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Short | Direction and management of centers. Theoretical
Description approaches. Direction and
leadership. The models of managerial management,
management of total quality,
Reengineering system. Alternatives for the
change and the improvement.

Profesores | Luis Ortiz Jiménez

Objetivos | Se pretende que el alumnado:

- Descubra y reconozca sus propias teorias sobre
la direccidn, gestiédn,

funcionamiento y organizacidén educativa
sometiendo al anadlisis critico

aquellos supuestos, convicciones y practicas que
configuran sus modelos y

visiones de los centros educativos.

- Se acerque a las dimensiones fundamentales de
la direccidén y gestidn de los

centros educativos, desde una visién global e
integradora, de forma que les

permita comprender, analizar y valorar la
complejidad de los procesos que

tienen lugar en los mismos.

- Desarrolle un pensamiento propio sobre los
distintos ambitos vinculados con

la direccidén de centros que les permita elaborar
criterios personales,

fundamentales y coherentes para la toma de
decisiones asi como someter a

andlisis y critica los actuales planteamientos
sobre la direccidén y gestidn de

centros, desde el punto de vista legal como
real.

- Desarrolle un pensamiento critico hacia la
direccidén y gestidédn de centros

realizada en diferentes contextos, a fin de
poder establecer y evaluar los

elementos comunes y diferenciadores que los
caracterizan.
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- Conozca los sistemas educativos de paises del
entorno, incluyendo a Estados

Unidos, como marco comparativo en el que integre
la realidad més proéxima

- Desarrolle un pensamiento propio sobre la
direccidén y gestidn escolar para

centros educativos democraticos, participativo y
criticos.

Programa | BLOQUE 1: FUNDAMENTOS TEORICOS

1.- LA ORGANIZACION ESCOLAR COMO CIENCIA

1.1. EVOLUCION TEORICA

1.2. PRINCIPIOS GENERALES
2. LA DIRECCION DE LOS CENTROS EDUCATIVOS
2.1. LINEAS DE INVESTIGACION RELACIONADOS CON LA
DIRECCION ESCOLAR
2.2. MODOS DE ENTEDER LA DIRECCION ESCOLAR

2.2. EL LIDERAZGO EN LOS CENTROS
EDUCATIVOS: ESTILOS.

BLOQUE 2: NORMATIVA
3. EL SISTEMA EDUCATIVO ESPANOL

3.1. ESTUDIOS COMPARATIVOS CON PAISES
DEL ENTORNO
4. LA DIRECCION ESCOLAR Y SU DESARROLLO
NORMATIVO ACTUAL

BLOQUE 3: GESTION ESCOLAR
5. EL PROYECTO DE CENTRO

5.1. COMPONENTES QUE LO INTEGRAN
5.2. PROCESOS DE EVALUACION DEL CENTRO

6. DINAMICA PRACTICA DEL CENTRO ESCOLAR
6.1. ESTRUCTURA FORMAL DEL CENTRO DE E.
SECUNDARIA
6.2.ADMISION Y AGRUPAMIENTO DE ALUMNOS/AS
6.3. DISTRIBUCION DE ESPACIOS Y TIEMPOS
6.4. PROMOCION DEL ALUMNADO

7. PARTICIPACION Y CONVIVENCIA EN EL CENTRO
EDUCATIVO

Actividades | Basicamente se realizaran actividades bajo
formatos de trabajo individual y de

grupo, girando en torno a:

-Anadlisis de experiencias de organizacién y
gestidén de centros de secundaria.

- Estudio y disefio de modelos de participacién y
convivencia en centros

educativos.

- Estudio comparativo de sistemas educativos de
paises del entorno

Metodologl'a Desde el caracter semipresencial del que se dota
la asignatura y de acuerdo

con los objetivos propuestos, la metodologia que
guiard el desarrollo del

proceso didactico tendrd un caracter tedrico-
practico. Las introducciones

tedricas de los contenidos tendran la misidén de
guiar y contextualizar el

debate, la discusién y la reflexidén sobre las
cuestiones que en cada sesidn de

trabajo se estimen. Podrédn partir de las
lecturas, de los documentos y

experiencias propuestas para el andlisis. Una
metodologia emergente que parte

de la participacién, reflexidn, construccidn y
creatividad.
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Crkeﬁosy -Utilizacidén del conocimiento disponible. Se
sistemas de va}orara el uso de la lnfm/fmiac1on . .
| .y existente, general y especifica, obligatoria y

€valuacion complementaria.
-Comprensidén de las ideas basicas y del material
de trabajo. Se valoraréa el
grado de comprensién de lo que dicen los
autores/as de los materiales que se
empleen.
-Precisién y dominio conceptual. Se valorard el
grado de dominio que se tenga
de los conceptos y de los términos que se
manejen en el trabajo asi como la
precisién de los términos que utilizamos.
-Elaboracién de ideas. Se valorarad el hecho de
que las ideas manejadas de los
textos se expresen de forma nueva y no meramente
repitiendo o reproduciendo
las palabras del autor/a.
-Relacionar ideas. Se valorard el que se
relacionen las distintas ideas
manejadas (comparacidén, semajanzas,

discrepancias, etc.) tanto dentro de una
misma perspectiva que entre perspectivas
distintas.

-Profundidad en el anadlisis. Se valorara en el
trabajo, el que la elaboraciédn

consiga ir mé&s alld de meras declaraciones
generales, consiguiendo matizar y

discriminar los significados de lo que se
expone.

-Fundamentacién. Se valorard la presencia en el
trabajo de razonamientos sobre

los porqués de las cosas y el apoyo de las
declaraciones en hechos y teorias.

Se valorard, por tanto, la argumentacidn.
-Critica razonada. Cuando exista critica, se
valorara el que ésta aparezca

razonada y no como juicios de valor sin méas.
-Estilo propio. Se valorara el que los trabajos
presenten un sello propio,

original en el planteamiento o en el tratamiento
de los temas. La originalidad

no se refiere a la forma de presentacién de los
trabajos sino al contenido de

los mismos.

-Claridad expositiva. Se valorard la secuencia
clara y ldégica en las ideas, lo

perceptible de la linea argumental, la expresién
comprensible y la correccidn

gramatical.

-Referencias bibliograficas y resefas. Se
valorard la precisidén formal en las

citas textuales y referencias bibliograficas.

Recursos | ~Alvarez Fernandez, M. (1997) "La direccién
IRn 2o educativa profesional", Cuadernos
mbhograﬂcos de Pedagogia, n°® 262: 58-61.
-Alvarez Fernandez, M. (1998) El liderazgo de la
calidad total. Madrid,
Esucela Espafiola/Coleccidén Gestidén de Calidad.
- Atienza Rosales, Antonio y otros (2002)
Educacién Secundaria. Organizacién,
funcionamiento e itinerarios. Granada, GEU.
-Ball, St. (1989) La micropolitica de la
escuela: hacia una teoria de la
organizacién. Barcelona, Paiddéd/MEC.
-Bates, R. et all. (1989) Préactica critica de la
administracién educativa.
Universitat de Valéncia.
-Beltran Llavador, F. (1994) ":;Directores o
direccién funcional?", Cuadernos
de Pedagogia, n® 222: 72-73.
-Diaz Noguera, M* D. (1995) Ver, saber y ser:
participacién, evaluacién,
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reflexidén y ética en el desarrollo de las
organizaciones educativas.

Publicaciones M.C.E.P

-Fullan, M. y Hargreaves, A. (1997) ¢Hay algo
por lo que merezca la pena

luchar en la escuela. Sevilla, Publicaciones
M.C.E.P./Ideologia, Pensamiento y

Educacién.

- GARCIA REQUENA, F. (1997) Organizacién escolar
y gestidén de centros

educativos. Malaga. Aljibe

- Gimeno, J. (coord) (1995) La direccidén de
centros: Andlisis de tareas.

Madrid. CIDE

- Gimeno, J. et all. (1996) La transicién a la
educacién secundaria.

Madrid.Morata.

- Gimeno, J. (2000) La educacién obligatoria:
su sentido educativo y social.

Madrid. Morata.

- LEITHWOOD, K. (1996) International Handbook of
Educational Leadership and

Administration. London. Academic Publisher.
-Lépez Rupérez, F. (1994) La gestidén de calidad
en educacién.Madrid. Fundacidn

para el Analisis y los Estudios Sociales.

-M.E.C (1994) Centros Educativos y Calidad de 1la
Ensefianza. Propuesta de

Actuacidén. Madrid, M.E.C.

- Murillo, F.; Barrio, R y Pérez-Albo, M?® (1999
La direccién escolar:

An&lisis e investigacién. Madrid. CIDE

- Rudduck, J. (1999) Innovacién y cambio. E1
desarrollo de la participacién y

la comprensién. Sevilla. MCEP

-Santana Bonilla, P.J. (1997) ":Es la gestidén de
calidad total en educacidén un

nuevo modelo organizativo?" Heuresis. Revista
Electrénica de Investigacidn

Curricular y Educativa:
http://www2.uca.es/HEURESIS/heuresis97/vlinl.html
-Smyth, J.(Ed.) (1989) Critical perspectives on
educational leadership. London.

Falmer Press.

-SMYTH, J.(1994) "UNA CONCEPCION PEDAGOGICA Y
EDUCATIVA DEL LIDERAZGO

ESCOLAR", EN ESCUDERO, J.M. Y GONZALEZ, M°2T.
(COORDS.) (1994) Profesores y

Escuelas. ¢Hacia una reconversién de los centros
y la funcién docente?.

Madrid. Ediciones Pedagdgicas/DIP:221-250.

El presente documento es propiedad de la Universidad de Cadiz y forma parte de su Sistema de Gestion de Calidad Docente.
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